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MérnoRiroda Kft.

Suri Vera, gépészmérnok

SZOLGALTATASAINK
Ugyfeleink részére alehetéségek széles skalajat
RinaljuR, legyen az részfeladat, vagy atfogdé meg-

& /\
oldas atervezéstdl a Rivitelezésig. BO '\r‘,—?,TPEmcm Roto

A tetotér ablaka
« Diagnosztika
+ Stratégia
SRL Advantage - Megvalositas = HIHI

MérnoRiroda Kft.

SZAKERTOI TANACSADAS
VEZETOK RESZERE
» KalkRulacio, mutatészam rendszereR,
+ Adatgydijtés, termeléstervezés,
+ Beszerzési stratégia, Részletezési politika.

IKEA Industry
Sopron

MENTORALAS ES OKTATAS

DIGITALIZACIOS FELMERES
ES KONCEPCIO ALKOTAS

VALLALATIRANYITASI
RENDSZEREK SZAKERTESE

DIAGNOSZTIKA @ T G
STRATEGIA | A siker folyamata @ EGYETEM

MEGVALOSITAS AQUA LORENZO

2 2024.04.23.



Tartalom

1. Mi az a folyamat fejlesztés?

2. Mivan a faiparban?

3. Amit nem mérink azt nem lehet javitani!

4. Afolyamat fejlesztés [épései

5. Konklizié




Mi az a folyamatfejlesztés?

A folyamattejlesztés , definicidja”

A folyamatfejlesztés olyan médszerek alkalmazéasa, amelyek
segitségével egy vallalat javithatja Uzleti folyamatait
hatékonysaguk, minéséglik és eredményességlik novelése
érdekében.

Ennek a célja, hogy az adott folyamatok

- hatékonyabbak legyenek,

- kevesebb hibat tartalmazzanak,

- gyorsabbak legyenek és

- jobban szolgaljak az ligyfelek vagy mas érintettek igényeit.

Faipari folyamatfejlesztés



Mi az a folyamatfejlesztés? df;@ SRL Advantage

Mi kell a tolyamat
fejlesztéséhez?

- folyamat — ami mkodik

- mérés — ami iranyt ad

- terv — ami keretet ad

- beavatkozas - ami eredményt ad
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Mi az a folyamatfejlesztés?

A puding probaja az eveés...

Hagyjuk m{kodni a
folyamatot, hogy
|dssuk mi torténik!
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Q@% SRL Advantage

Mi van a faiparban? Mérmokiroda Kt

Miben mas a faipar, mint a tobbi iparag?
Mindenben....
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7% SRL Advantage

Mi van a faiparban? Mémokiroda KFt

A kutatasok mast (is) mutatnak....

Osszes cég iparagi bontasban

3D nyomtatés :
Vallalati IT halézat kiépitettsége 2 A gyartott termék mennyire akalmas automata gyéartasra

Véllalati IT hdlézat eérhetSsége Adatfeldolgozés s?limjei

Termékek kis sorozatra tervezve

Adatgy(ijtés

Femmes i Automatizélhaté folyamatok (Az lizleti folyamatok hany
%-a jelent alacsony hozzdadott értékkel biré monoton...

Termék informécidk készitése Automatizdlhaté munkat végz8 gépek

Termék informécidk elérése Automatizalhaté munkat végz8 személyek széma

Tévoli segitségnyljtas Belsé logisztika

Bl - Business Intelligence -Vallalatot 4tfo gé adatokon

Munkaterv / receptira- dvérasok az adott |épésben alapulé dontésirendszer

=—e—[aijpari dtlag

Munkahelyi standardok alkalmazésa Elszivas —a—Nem Faipari atlag

Megel6z8 karbantartds timo gatdsa virtudlis dimke Elvart mutatészama gyartasi helyen (QKL)

KiilsS logisztika Emberioldal - Lean alapok - mit kezdiink az ad atokkal

Kémyezeti terhelés csdkkentése Gépkialakitds - adatszolgaltatis szempontbdl

Kis sorozat, iletve egyedi gyartasra alkaimas

techrolégiék Gyértasifolyamat megtervezettsége
Kiberbiztonsag Hibaeharitas 3D modellekkel
Készletezési médszer Intelligens energiafelhasznalas
8 2024.04. 23, K ot o hsben aliamascl T tochnolégia Kaibartatisbrane | anardziiies
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Amit nem mériink azt nem lehet javitani!

Amit nem mérunk azt nem
lehet javitani!

Milyen kihivasai vannak a faiparnak (is)?

SRL Advantage

MeérnoRiroda Kft.
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Amit nem mérlink azt nem lehet javitani!

A kutatdsok azt (is) mutatjak....

EGY OCCZEVONT MEGKOZELITECCEL, A LEAN EC AZ IPAR 4.0 KOZOSEN LEHETOVE TECZI

7% SRL Advantage

i:i; Mémakiroda |<rrg

LEAN IPAR 4.0 ELONYOKET GENERAL AZOKON_TiJL, HOGY
BARMELYIK MEGKOZELITEST KULON MEGVALOSITANA

@ CSAK LEAN OPTIMALIZACIO
A digitalizacios fejlesztési MAEACH O

EGYETLEN LEAN E£S FOLYAMATORIENTALT TERV

lehet&ségek leginkabb a + A 00L00ziK A7 MUNKAUTASTASOKAT KVETHC A

* ERGONOMIKUS MUNKAALLOMASOK SEGITIK A
BIZTONSAGOT

15%- 20% - 0 KOLTQEGCOOKKENTES

karbantartas - Kez0ET! ALLAPOT

* GOSZETETT FOLYAMATOK
* KilLONBOZO ELRENDEZESEK ES
FOLYAMATOK

RTR— - ccacipar a0

be I 36 I O g iSZti ka « GYENGE MINGSEG MELY, * A DOLGOZOK DIGITALIS MUNKAUTASITASOKAT KOVETNEX SRR

GYAKORI JAVITAST IGENYEL « ROBOTOK SEGITIK A MUNKACOKAT mnzru
« KAMERAK SEGITIK AZ ADATALAPI) MINDSEGELLENGRZEST sxzToNsAo0T
+ ROBOTOKNAK KOSZONHETOEN HATEKONY ATALLAS
tertletén mutatkoznak. ~ ROBOTOK AUTOMATIZALJAK AZ ANYAGMOZGATAST
» PREDIKTIV SEGITIK AZ AUTONOM
KARBANTART,

10%-15% - 08 KOLTCEGCOOKKENTES
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Amit nem mériink azt nem lehet javitani! — a QCD rendszer

Akarjuk mindet!!

-Q -minGség -miaj6?

- C-koltség  -miadraga? OLCSC’)N , léL éS
- D — gyorsasag - mia gyors? GYO RSAN dOIgOZik.

On ezek koziil kettt valaszthat!

https://www.facebook.com/TOPKONYVELES/
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Q@% SRL Advantage

A folyamatfejlesztés |épései - kotelezdk roviden MeémoRiroda Kft

Hogyan csinaljuk?

meg latni

- Ismerd meg a folyamatot!

- Mérd, ami mérhetd!

- Valtoztass! Vezesd a tanulast

Problémamegoldas, egyetértés, mentoralas és vezetés
az A3-menedzsmentfolyamat segitségével

13 2024.04.23.
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2% SRL Advantage

MérnoRiroda Kft
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Ismerd meg a folyamatot! 77 SRL Advantage

Termék — technoldgia matrix

Gép1 Gép2 Gép3 Gép4 Gép5 Gép 6

Termék \/

1

- Ismerjik meg a . - - - =
termékek Utjat az
uzemben! o = S = -— —
i , Lot WIP WIP WIP WIP WIP WIP
- Jeloljuk meg a fokuszt! ™ — — - — - — - - W ,\

15 2024.04 23. ipari ' :
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Ismerd meg a folyamatot! — Aktudlis példa

f SRL Advantage

MérnoRiroda Kft
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Mérd, ami mérhetd! — Cél a veszteségek csokkentése

7% SRL Advantage

MérnoRiroda KFft.

Az értékdram elemzés — a tokéletes szamarvezetd

De ahhoz meg is kell taldlnunk &ket!

/I\ | 1 /I\ =
Hépréselés Elzaras Festl CNC Szerelés 1

Csomagolas
Description Text pescripti Descripti Description | Description
100 db 200db 1000 db 100 db
100 db
C/T= 180 sec {C/T= 51 sec {C/T= 22 sec {C/T= 120 sec LC/T= 10 sec CiT=70 sec C/T= 80 sec
CiO= 5 min C/O= 60 sec C/O= 5 min C/0=120 min C/O= 5 min C/O= 5 min - C/O=0
Szerelés 2
Miszak= 1 Miszak= 1 Miszak=1 Miszak= 2 Miszak= 2 Miszak= 2 Miszak= 2
Avail= 89% Avail= 67% Avail= 78% Avail= 98 % Avail= 98 % Avail= 100% Di iDti Avail=100 %
&= 1 8= 1 8= 1 &= 1 - if = B 1
= Szerelés 3
Description

CiT=

C/O=

{Miszak=

Avalil= Szerelés 4

8= 1
Description
A =
[ gt
Miszak=
Avail=
8= 1
180 se 51 sec 10 sec 70 sec
22 sec 120 sec
1.4 6ra 1,2 6ra 33,3 6ra 0,27 ora

5,83 ora

1
I | 222 6ra ehtisee

76,82 ora

0,27 %
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Véltoztass! - Veszteség csokkentés: @ SRL Advantage

* Szlk keresztmetszet — kapacitas kockazat
- csak a szlik keresztmetszet kapacitas bovitése hatasos!
- kapacités bdvités el6tt a folyamatot tegytk rendbel!

- szlik keresztmetszet digitalizaldsa korultekintést igényel!

OEE=AxPxQ

18 Faipari folyamatfejlesztés
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Véltoztass! - Veszteség csokkentés: @ SRL Advantage

* Magas folyamatko6zi készlet (WIP)

- koltség, selejt lehetbsége!
- csak a maradék van raktaron!
- kiegyenlitetlen folyamat, Gtemidé kilonbségek!

V4 LI 4

dClO

- tervezésben rejlé lehetdségek, modellezés, szimu

19 Faipari folyamatfejlesztés



Véltoztass! - Veszteség csokkentés: @ SRL Advantage

e

V4

dsS

Nincs folyamatos dram

- rossz layout

- nem folyamat alapu termelés szervezés
- kapacitas tervezés hianya

- push rendszer

20 Faipari folyamatfejlesztés



Véltoztass! - Veszteség csokkentés: @ SRL Advantage

V4

dsS

* Alacsony rendelkezésre 3

- karbantartasi rendszer hianya
- karbantartas A karbantarték dolga csak

- tipikus digita“ZéCiéS kincsesbénya (TPM, szenzorok, energiafelhasznalas...)

21 Faipari folyamatfejlesztés



, - , . .
Valtoztass! - Veszteség csokkentés: @ SRL h/A-\d){{_an;\tKaﬂge

* Termelés tervezés hianyossagai
- technologizalas hianya, t6leg egyedi gyartdknal
- tervezett technologiai [épések ideje nem ismert
- kapacitas és hataridd tervezhet8sége emiatt nehéz
- onvezérld korok kialakitasa

- digitalis tervez6 eszkozok

22 Faipari folyamatfejlesztés



KonklGzid

Hogyan alkalmazzuk?

- Ismerjlik meg a folyamatot!
- Mérjuk, ami mérhetd!

- Alakitsunk ki mérészamokat!E:
- Tervezzuink!

- Tartsunk karban!
- Digitalizaljunk!

@ SRL Advantage

MérnoRiroda Kft.



Hivatkozasok:

A meg nem jelolt képek sajat forrasok,
vagy szabadon hasznalhaté https://pixabay.com/hu/ oldalrél szarmaznak
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